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Detrás de los despidos:  
Notas provisorias sobre Milei  
y la Administración Pública Nacional. 1 2

Este texto se produce en el auge de múltiples discursos contra el Estado. Un conservadurismo renovado 
y vigoroso construyó una narrativa que hace de “lo estatal” uno de los principales problemas de nuestro país. Su 
crítica al Estado posee centralmente cuatro andariveles: a) el “ahogo” impositivo, b) los “privilegios” derivados de 
la acción estatal, c) la “ineficacia” de la administración pública y d) la “excesiva” intervención en las esferas de lo 
privado. El telón de fondo de estas líneas discursivas es la consideración de que el mercado constituye el principal 
organizador social, fuente de valores y central asignador de recursos. 

Estos discursos, con la llegada de Javier Milei al gobierno, se tradujeron en acciones políticas de notable 
potencia. Las formas y la alta intensidad con las que el presidente actúa con respecto al aparato estatal terminan 
por ocultar el cambio de la naturaleza en que la fracción política3 de Milei habita el Estado. Cambiemos, la Alianza 
y, anteriormente, el menemismo poseían un enfoque de reducción del Estado ―restándole peso en la economía 
y limitando sus capacidades de intervención― para convertirlo más “eficiente” desde la perspectiva del ahorro 
del gasto. Milei no es una expresión aumentada de estas posiciones; por el contrario, configura algo distinto. En 
otras palabras, no es un cambio de cantidad, sino que es una calidad distinta: él no está motivado solamente 
porque el Estado sea más chico o gaste menos. En su perspectiva, la sociedad no requiere la existencia estatal. 
Comprender este cambio cualitativo hace interpretable en su justa medida muchas de sus acciones referidas al 
Estado. Se debe hacer el esfuerzo analítico de entender el contenido que hay debajo de la crueldad y la ausencia 
de modales.

Jorge Orovitz Sanmartino señala sobre el gobierno de Milei:

… es un experimento inédito. Si tenemos que sintetizar su modelo, el diseño de país en el que está 
pensando, podríamos decir que implica: transferencia del poder de las instituciones reguladoras al mercado; 
eliminación de la regulación monetaria, pérdida de soberanía monetaria y financiera; dolarización; desaparición 
de las instituciones de regulación y control; concentración del poder en el Poder Ejecutivo y debilitamiento 
estructural del parlamento; exacerbación del centralismo en detrimento del federalismo; pérdida del control 
de consumidores y ciudadanos; libre mercado de tierras; extinción de los derechos personales en favor de los 
derechos de propiedad; fuerte debilitamiento de los derechos sociales, laborales y ambientales; reforzamiento 
del aparato represivo y carcelario; control exacerbado de las personas, inmigrantes, minorías; reforma educativa 
y cultural privatizadora y conservadoras. Estas son algunas de las características centrales de su proyecto.4

1	  Autores: Emiliano Bisaro, Paula Eugenia Donadío y María Sol Montero.
2	  Este texto es producto de un primer avance de un trabajo en proceso, Lo hacemos público no por considerarlo terminado sino para 
realizar un aporte al debate en curso. 
3	  Deseamos trasmitir que el gobierno actual es una confluencia de tradiciones y espacios políticos, sectores sociales e intereses que no 
son homogéneos y que pueden ser interpretados de múltiples formas. Véase en la revista Crisis “Mapa político del gobierno de Javier Milei” 
en https://informes.revistacrisis.com.ar/mapa-politico-gobierno-milei/, o en CITRA “La teoría del ciclo del eterno retorno. Los desafíos que 
enfrentan los sectores populares en la etapa actual” en https://centrocifra.org.ar/dt-flacso-cifra-la-teoria-del-ciclo-del-eterno-retorno-los-de-
safios-que-enfrentan-los-sectores-populares-en-la-etapa-actual/.
4	  Jorge Orovitz Sanmartino entrevista realizada por revista Jacobin. Disponible en: https://jacobinlat.com/2024/03/12/el-neoliberalis-
mo-autoritario-de-javier-milei/
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Junto a esto, existe una impugnación moral e ideológica a la presencia del Estado. Así, Vommaro señala 
que su discurso tiene un “… fuerte sesgo anti-Estado y explícitas referencias teóricas a los padres de la escuela 
austríaca. De hecho, desde sus primeras intervenciones en los medios, Milei se definió como un minarquista de 
corto plazo, es decir, como un defensor de un Estado mínimo solo a cargo de la seguridad y justicia. A largo plazo, 
en tanto, afirmó apoyar el anarcocapitalismo, que implica la eliminación del Estado.”5 Este plano, moral/ideológico 
muchas veces no es considerado, o se subestima o subsume a la estridencias de las formas. Hay que señalar 
que esta caracterización tiene profundas implicancias políticas ya que áreas que no funcionan o políticas que se 
paralizan no son errores ni desconocimiento. En otras palabras, que no haya ejecución de la obra pública, que no 
se distribuyan remedios oncológicos o no existan políticas sociales no es un problema para Milei.

A su vez, este componente moral/ideológico posee una forma específica de estructurar el conflicto y el 
vínculo con la oposición. Tereschuk y Vitale dicen que “al tratarse de una guerra moral, todos aquellos que no 
formen parte de esas derechas tienen una sola alternativa por fuera del enfrentamiento decidido y una oposición 
cerrada: el sometimiento. Más allá de la retórica, no hay camino exitoso de negociación con esta visión del mundo.”6 
Si se acepta este punto de vista, se reconoce la drástica reducción de los espacios para el diálogo en relación a los 
Estados, sus recursos y sus funciones.

En los primeros tres meses de gobierno se pudieron visualizar una serie de movimientos referidos a las 
estructuras de la Administración Pública Nacional (APN) que fueron plasmados en el Boletín Oficial. A primera vista 
pareciera ser que hay acciones erráticas. Así, en el Boletín se ven idas, venidas y contradicciones en un tiempo 
muy breve de gobierno. En el mismo sentido, se visualiza un desacople entre lo que el gobierno dice desde su 
comunicación y lo que efectivamente hace.

Consideramos que estas acciones sinuosas se configuran en la tensión entre:

a.	 El objetivo del ajuste fiscal, el recorte de políticas públicas y la potencial venta 
de activos estatales: este eje, junto a la mirada de Milei de lo innecesario del Estado, es lo que 
otorga soporte y coherencia a las medidas adoptadas. Este nivel quizás sea el más anclado en una 
mirada ideológica sobre el Estado y la Administración, en el cual poseen una potente narrativa y un 
importante andamiaje teórico.

Este eje se plasma en el ámbito de la Jefatura de Gabinete de Ministros, creando la Secretaría de 
Transformación del Estado y Función Pública, la Secretaría de Simplificación del Estado y la Secretaría de Empresas 
y Sociedades del Estado. Estas nuevas unidades poseen como objetivo la trasformación estatal con el objetivo de 
reducir, recortar, ajustar y privatizar.

Esta lógica llevada al extremo y el sobregiro ideológico trasladado al organigrama estatal se plasma en la 
creación del Ministerio de Capital Humano, signado por la falta de operatividad y una estructura imposible de ser 
gestionada.

b.	 El Estado como herramienta de premios y castigos para actuar sobre la coalición 
gobernante desde la estrategia presidencial: este eje se puede caracterizar por la distribución de 

5	  Vommaro, Gabriel. La ultraderecha en Argentina: entre el oportunismo y la innovación de Milei. FES Argentina, noviembre 2023. Dispo-
nible en: https://library.fes.de/pdf-files/bueros/chile/20671.pdf
6	  Tereschuk, Nicolás y Vitale, Abelardo. “No pienses en una batalla cultural” en Infobae. ( https://www.infobae.com/opi-
nion/2024/03/09/no-pienses-en-una-batalla-cultural/ )
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cargos públicos en virtud de construir apoyos políticos. Así, en primera instancia, Milei intervino para 
construir la coalición de gobierno. En un segundo momento, fue para gestionar las tensiones y los 
apoyos parlamentarios de la alianza gobernante.

En este plano se puede encontrar una doble significación. Por un lado, la pervivencia de prácticas propias 
de la política tradicional. Por otro, la subvaloración de lo estatal como algo que puede ser transformado en una 
moneda de cambio. Esto lo ilustra el desarme del Ministerio de Infraestructura por un desacuerdo con el ministro. 
Dicho ministerio fue uno de los únicos dos creados por Milei. Su institución fue eliminada rápidamente por él 
mismo tras una “inconducta” del titular del organismo. Una respuesta posible era el cambio del funcionario. Así, 
subvalorar lo estatal se manifiesta en el fallido Ministerio de Infraestructura.

En el mismo sentido, se debe interpretar la desarticulación ―lograda o no― de los fideicomisos por 
conflictos con los gobernadores después del tratamiento de la Ley Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los 
Argentinos por la Cámara de Diputados.

c.	 El traslado de las formas de la campaña y la espectacularización de la política a la 
gestión de la Administración pública: a la gestión de la Administración pública: este eje expresa 
que resulta más relevante comunicar que plasmar en acciones de gobierno. Por este motivo, una 
parte importante de los anuncios no poseen correlato en el Boletín Oficial o en políticas, al menos 
en el corto plazo. Esta desconexión entre el decir y el hacer tiene, además, las formas y la agenda 
de la campaña ―la eliminación de organismos estatales; el número de trabajadores o trabajadoras 
estatales que despiden; programas que el Presidente anuncia que están en funcionamiento, pero en 
realidad no habían sido concretados, entre otras―. Es decir, los modos y la agenda de Milei parecieran 
asimilarse más a los de un candidato en campaña, no los de un gobernante. Prioriza mantener una 
comunicación principalmente en redes sociales y replicando mensajes de usuarios de cuentas que 
han tenido un rol preponderante en la campaña.

d.	 La capacidad de presión corporativa. La pelea contra el déficit fiscal y la “casta” posee 
un límite muy concreto: el poder corporativo. Hay un conjunto importante de las corporaciones que 
hoy están cogobernando a pesar de las narrativas. Este eje explica por qué el Ministerio de Defensa 
plantea ampliaciones presupuestarias a contra pelo de los discursos oficiales o algunas grandes 
empresas posean exenciones positivas en detrimento de las cuentas públicas.

e.	 El desconocimiento de las formas de gestión de la Administración pública: es una 
obviedad, pero nadie se prepara para administrar una organización que desprecia. Si bien se puede 
aprender, todo proceso de aprendizaje requiere un tiempo. Probablemente tres meses sea poco 
tiempo para aprender el gobierno y la administración. A su vez, los niveles salariales del Estado 
nacional dificultan el reclutamiento de funcionarios/as para el gobierno.

Una foto del organigrama de la APN

Si una persona quisiera ver el organigrama de la APN, no podría hacerlo a través de ninguna vía de 
comunicación oficial institucional. Al día de la fecha (11 de abril de 2024) el sitio web del Mapa del Estado solo 
muestra a los y las titulares de los ministerios sin mayor detalle. Tengamos en cuenta que la estructura del Estado 
la suele determinar el proyecto de gobierno y político que se busca implementar.

Para poder contar con un primer panorama y darle forma a la configuración del Estado del gobierno 
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de Javier Milei, hay que reconstruir las estructuras publicadas (con sus idas y vueltas) en el Boletín Oficial. Así 
quedaría una imagen de la estructura general hasta el nivel de subsecretaría –esto también es interesante: pocos 
ministerios tienen, hasta el momento, aprobadas sus estructuras de niveles inferiores a subsecretarías, si bien 
estos son procesos administrativos largos, se suma a la confusión que se vive dentro de los organismos y para 
cumplimentar con trámites administrativos básicos, ya sea para la garantía de una política pública o para una 
gestión del personal–.

Haciendo un rápido análisis de la administración central –esto es, solo Presidencia, Jefatura de Gabinete 
y ministerios, excluyendo organismos desconcentrados, descentralizados y entes y empresas estatales–, podemos 
encontrar, también, algunos desequilibrios en la estructura. Por ejemplo: el Ministerio de Economía tiene 58 
unidades sustantivas/transversales (secretarías y subsecretarías), mientras que Salud cuenta con once y Justicia con 
nueve. Capital Humano, el único ministerio que “iba a tener la billetera abierta” y que reúne a cuatro exministerios, 
dispone de 25 organismos y Jefatura de Gabinete, 25.

Así, el tiempo transcurrido del gobierno de Milei nos permite afirmar respecto al organigrama y, en 
consecuencia, la gestión del Estado misma, que esta no es consistente, desequilibrada y limita su eficacia. A 
primera vista, podría pensarse que la propia conformación de una estructura como lo es la de la APN es algo que 
puede llevar cierto tiempo. No obstante, lo que sí puede verse al analizar el Boletín Oficial es la ausencia de un 
camino claro. Es una versión autocumplida de una opinión de Milei: “Todo lo que hace el Estado argentino lo hace 
mal”.

Acercamos, a continuación, el organigrama de la administración central del Estado y un listado con los 
organismos desconcentrados y descentralizados, así como de empresas y entes.
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Ministerio de 
Capital Humano

Unidad de Gabinete 
de Asesores

SS de Protección contra 
la Violencia de Género

Secretaría de Coordinación 
Legal y Administrativa

SS Legal
SS de Gestión Administrativa

Secretaría de Educación
SS de Políticas e Inno-

vación Educativa
SS de Información y 
Evaluación Educativa

SS de Políticas Universitarias
SS de Gestión Adminis-

trativa de Educación

Secretaría de Trabajo, 
Empleo y Seguridad Social

SS de Relaciones del Trabajo
SS de Empleo y For-

mación Laboral
SS de Seguridad Social

SS de Gestión Adm. De Trabajo, 
Empleo y Seguridad Social

Secretaría de Cultura
SS de Gestión y De-

sarrollo Cultural
SS de Patrimonio Cultural

SS de Promoción Cul-
tural y Artística

Secretaría Nacional de Niñez, 
Adolescencia y Familia

SS de Políticas Familiares
SS de Políticas Sociales

SS de Políticas Territoriales 
y Desarrollo Humano
SS de Innovación en 
Economía Solidaria

SS de Gestión Adm. de Niñez. 
Adolescencia y Familia

Secretaría General
Unidad Gabinete 

de Asesores
SS de Coordinación 

Administrativa
SS de Asuntos 
Presidenciales
SS de Gestión 
Presidencial

SS de Planifica-
ción General

SS de Vocería y 
Comunicación de Gob. 

Casa Militar

S. de Coord. Legal 
y Administrativa

SS Legal
SS de Gestión Ad-

ministrativa

S. de Transformación del 
Estado y Función Pública

S de Transformación y 
Reforma 

del Estado
SS de Desarrollo y Moder-
nización del Empleo Púb

S. Ejecutiva de Gobierno
SSS de Coordinación 

de Gabinete
SS de Articulación 
Interinstitucional
SS de Evaluación 
Presupuestaria

S. de Rel. Parlamentarias  
y con la Soc. Civil

SS de Asuntos 
Parlamentarios

S. de Innovación, 
Ciencia y Tecnología

SS de Tecnologías de 
la  Información

SS de Innovación
SS de Ciencia y Tecnología 

Oficina Nacional de 
Contrataciones

S. de Simplificación 
del Estado
SS de Desregulación

SS de Calidad Regulatoria

S. de Empresas y 
Sociedades del Estado

SS de Administra-
ción Societaria

SS de Apoyo Legal 
Societario

SS de Políticas de Gestión 
y Coordinación General

S. de Estrategia Nacional

Secretaría Legal 
y Técnica

Unidad Gabinete 
de Asesores 

SS de Asuntos Legales
SS Técnica

Jefatura de Gabinete 
de Ministros

Presidencia 
de la Nación

Administración Pública 
Nacional 
Administración Central 

Al 09/04/20247

Secretaría de 
Planeamiento 

Estratégico Normativo

Secretaría de Prensa
SS de  Prensa de 

Presidencia

Ministerio de 
Economía

Unidad Gabinete de Asesores

Secretaría Legal y 
Administrativa

SS Legal
SS de Administración y 

Normalización Patrimonial
SS de Gestión Adm. de 
Asuntos Productivos y 

de la Bioeconomía
SS de Gestión Adm. 
de Infraestructura

SS de Gestión de Programas 
y Proyectos Sectoriales y 
Especiales de Desarrollo 

e Inversión Pública

Secretaría de Política 
Económica
SS de Programación 

Macroeconómica
SS de Programación 

Microeconómica

Secretaría de Hacienda
SS de Presupuesto

SS de Ingresos Públicos
SS de Coordinación 

Fiscal Provincial

Secretaría de Finanzas
SS de Financiamiento
SS de Rel. Financieras 

Internacionales
SS de  Servicios Financieros

SS de Coordinación y 
Gestión Internacional

Secretaría de Energía
SS de Energía Eléctrica

SS de Combustibles Líquidos
SS de Combustibles Gaseosos

SS de Transición y Pla-
neamiento Energético

Secretaría de Minería
SS de Desarrollo Minero

SS de Política Minera

Secretaría de Planeamiento 
y Gestión para el Desarrollo 
Prod y de la Bioeconomía

SS de Evaluación y Seguimiento 
de Políticas de Desarrollo 

Productivo y de la Bioeconomía

Secretaría de la Pequeña 
y Mediana Empresa, 

Emprendedores y Economía 
del Conocimiento

SS de la Pequeña y 
Mediana Empresa

SS de Emprendedores
SS de Economía del 

Conocimiento

Secretaría de Industria 
y Comercio

SS de Política Industrial
SS de Gestión Productiva
SS de Comercio Exterior

SS de Defensa del Consumi-
dor y Lealtad Comercial

Secretaría de Bioeconomía
SS de Bioindustrias, 

Biotecnologías e Innovación
SS de Mercados Agropecuarios 
y Negociaciones Internacionales

SS de Producción Agro-
pecuaria y Forestal

SS de Recursos Acuá-
ticos y Pesca

Secretaría de Desarrollo 
Territorial, Hábitat y Vivienda

SS de Hábitat y Vivienda
SS de Desarrollo Territorial

SS de Integración Socio -Urbana

Secretaría de Obras Públicas
SS de Obras y Servicios
SS de Recursos Hídricos

Secretaría de Transporte
SS de Puertos y Vías Navegables

SS de Transporte Automotor
SS de Transporte Ferroviario

SS de Transporte Aéreo

Secretaría de Concesiones
SS de Licitación de Proyectos
SS de Fiscalización y Control

Ministerio de 
Relaciones 

Exteriores, Comercio 
Internacional y Culto.

Unidad Gabinete de Asesores

Secretaría de Coordinación 
y Planificación Exterior

Secretaría de Relaciones 
Exteriores

SS de Política Exterior
SS de Asuntos Americanos

Secretaría de Malvinas, 
Antártida, Políticas 
Oceánica y Atl. Sur

Secretaría de Relaciones 
Económicas Internacionales

SS de Negociaciones 
Económicas Internacio-

nales e Integración
SS de Promoción de las 

Exportaciones, las Inver-
siones, la Educación, la 

Ciencia y  la Cultura

Secretaría de Culto

Ministerio  
de Seguridad

Unidad Gabinete de Asesores
SS de Asuntos Penitenciarios

Secretaría de Coordinación 
Administrativa

SS Legal
SS de Gestión Administrativa

Secretaría de 
Articulación Federal

SS de Programación Federal 
y Articulación Legislativa

Secretaría de Seguridad
SS de Intervención Federal
SS de Despliegue Territorial

Secretaría de Lucha 
Contra el Narcotráfico y la 
Criminalidad Organizada

SS de Lucha Contra 
el Narcotráfico

SS de Investigación Criminal

Ministerio  
del Interior

Unidad Gabinete de Asesores

Secretaría de Coordinación 
Legal y Administrativa

SS Legal
SS de Gestión Administrativa

Secretaría de Provincias 
y Municipios

SS de Relaciones con 
las Provincias

SS de Relaciones con 
los Municipios

Secretaría de Interior
SS de Interior

SS de Asuntos Políticos

 Secretaría del Turismo, 
Ambiente y Deportes

SS de Turismo
SS de Ambiente
SS de Deportes

Ministerio  
de Justicia

Unidad Gabinete de Asesores
SS de Gestión Administrativa

Secretaría de Justicia
SS Política Criminal
SS de Acceso a la  

Justicia
SS de Asuntos Registrales

Secretaría de DDHH
SS de Asuntos Interna-

cionales de DDHH
SS de Asuntos Nacionales 

de Derechos Humanos

Ministerio  
de Defensa

Unidad Gabinete de Asesores
SS de Gestión Administrativa

SS de Planeamiento Operativo y 
Servicio Logístico de la Defensa

SS de Planeamiento y Coord. 
Ejec. en Emergencias

 Secretaria de Asuntos 
Internacionales

SS de Planeamiento 
Estratégico y Política Militar

SS de Ciberdefensa

Secretaría de Asuntos 
Internacinac para la Defensa

Secretaría de Investigación, 
Pol. Industrial y Prod 

para la Defensa

Ministerio 
de Salud

Unidad Gabinete de Asesores

Secretaría de Gestión 
Administrativa

Secretaría de Acceso 
y Equidad en Salud

SS de Planificación y 
Programación Sanitaria
SS de Relaciones Secto-

riales y Articulación

Secretaría de Calidad 
en Salud

SS de Institutos y Fiscalización
SS de Vigilancia Epidem, Info 

y Estadísticas de Salud

Secretaría de Políticas 
Integrales sobre Drogas 
de la Nación Argentina

SS de Atención y Acompaña-
miento en materia de Drogas
SS de Prevención, Invest. y Es-

tadísticas en materia de Drogas

7	  En concordancia con las idas y venidas previamente mencionadas, la 
estructura de la APN ha tenido algunas modificaciones siendo la más signi-
ficativa la publicada el 17 de abril del 2024  a través del Decreto 318/2024 
(https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/305913/20240417)
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Administración Pública Nacional 
Organismos desconcentrados, descentralizados y empresas/entes públicos 
Abril 2024

Presidencia

Organismos Descentralizados

-	 Sindicatura General de la Nación (SIGEN)
-	 Agencia Federal de Inteligencia (AFI)

Secretaría General

Organismos Descentralizados 

-	 Autoridad Regulatoria Nuclear 

Jefatura de Gabinete de Ministros 

Organismos Descentralizados 

-	 Agencia de Acceso a la Información Pública (AAIP) 
-	 Agencia de Administración de Bienes del Estado (AABE)
-	 Agencia Nacional de Discapacidad (ANDIS)
-	 Agencia Nacional de Promoción de la Investigación, el Desarrollo Tecnológico y la Innovación (ANPIDTI)
-	 Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET)
-	 Ente Nacional De Comunicaciones (ENACOM)
-	 Banco Nacional de Datos Genéticos (BNDG)
-	 Comisión Nacional de Actividades Espaciales (CONAE)

Empresas y Entes del Sector Público Nacional

-	 Radio y televisión Pública S.E.
-	 Telam S.E.
-	 Contenidos del Estado S.E.
-	 Administración General de Puertos S.E. 
-	 Vehículo Espacial de Nueva Generación S.A. (Secretaría de Innovación, Ciencia y Tecnología)
-	 Corporación Antiguo Puerto Madero S.A. (de la Secretaría de Empresas y Sociedades del Estado)
-	 Agua y Saneamientos Argentinos S.A.
-	 Corredores Viales S.A.

Ministerio de Capital Humano 

Organismos Desconcentrados

-	 Casa Patria Grande “Presidente Néstor Carlos Kirchner”
-	 Instituto Nacional de Juventudes (INJUVE)
-	 Consejo Nacional de Coordinación de Políticas Sociales

Secretaría de Educación

-	 Instituto Nacional de Educación Tecnológica
-	 Instituto Nacional de Formación Docente

Secretaría de Cultura

-	 Comisión Nacional Protectora de Bibliotecas Populares
-	 Comisión Nacional de Monumentos, de Lugares y de Bienes Históricos

Subsecretaría de Gestión y Desarrollo Cultural
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-	 Centro Cultural del Bicentenario “Presidente Dr. Néstor Carlos Kirchner”
-	 Parque Tecnópolis del Bicentenario, Ciencia, Tecnología, Cultura y Arte

Subsecretaría de Patrimonio Cultural

-	 Museo Nacional De Bellas Artes
-	 Instituto Nacional Sanmartiniano
-	 Instituto Nacional Yrigoyeneano
-	 Instituto Nacional Belgraniano
-	 Instituto Nacional De Investigaciones Históricas “Juan Manuel De Rosas”
-	 Instituto Nacional Browniano
-	 Instituto Nacional Newberiano
-	 Instituto Nacional de Investigaciones Históricas “Eva Perón”

Secretaría Nacional de Niñez, Adolescencia y Familia

-	 Comisión Nacional de Coordinación del Programa de Promoción del Microcrédito para el Desarrollo de la 
Economía Social

Organismos Descentralizados

-	 Biblioteca Nacional Doctor Mariano Moreno
-	 Cinemateca y Archivo de la Imagen Nacional
-	 Instituto Nacional “Juan D. Perón” de Estudios e Investigaciones Históricas, Sociales y Políticas
-	 Ballet Nacional
-	 Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social (INAES)

Secretaría de Educación

-	 Fundación Miguel Lillo

Subsecretaría de Políticas Universitarias

-	 Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria (CONEAU)

Secretaría de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

-	 Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT)

Subsecretaría de Seguridad Social

-	 Administración Nacional de la Seguridad Social (ANSES)

Secretaría de Cultura

-	 Fondo Nacional de las Artes
-	 Teatro Nacional Cervantes
-	 Instituto Nacional del Teatro

Empresas y Entes del Sector Público Nacional

Secretaría de Educación

-	 Servicio de Radio y Televisión de la Universidad Nacional de Córdoba (SRT- UNC)
-	 Radio de la Universidad Nacional del Litoral (LT10-UNL)
-	 Educ.Ar Sociedad del Estado

Secretaría de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

-	 Registro Nacional de Trabajadores Rurales y Empleadores (RENATRE)

Secretaría de Cultura

-	 Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (Incaa)
-	 Instituto Nacional de la Música
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Ministerio del Interior 

Organismos Descentralizados

-	 Administración Nacional de Parques Nacionales
-	 Instituto Nacional de Asuntos Indígenas (INAI)

Secretaría de Interior 

-	 Dirección Nacional de Migraciones
-	 Registro Nacional de las Personas (RENAPER) 

Empresas y Entes del Sector Público Nacional

Secretaría del Turismo, Ambiente y Deportes

-	 Instituto Nacional de Promoción Turística (INPROTUR)
-	 Comisión Nacional Antidopaje (CNAD)
-	 Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo (ENARD)

Ministerio de Defensa

Organismos Descentralizados

-	 Instituto de Ayuda Financiera para Pago de Retiros y Pensiones Militares 

Secretaría de Investigación, Política Industrial y Producción para la Defensa

-	 Instituto Geográfico Nacional 
-	 Servicio Meteorológico Nacional 
-	 Universidad de la Defensa Nacional 

Organismos Desconcentrados 

-	 Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
-	 Estado Mayor General del Ejército
-	 Estado Mayor General de la Armada
-	 Estado Mayor General de la Fuerza Aérea

Empresas y Entes del Sector Público Nacional

-	 Instituto de Obra Social de las Fuerzas Armadas
-	 Tandanor (SACIYN)
-	 Fábrica Argentina de Aviones Brigadier San Martín Sociedad Anónima (FADEA)
-	 Construcción de Vivienda para la Armada Empresa del Estado (COVIARA)
-	 Corporación Interestadual Pulmarí
-	 Fabricaciones Militares S.E

Ministerio de Economía 

Organismos Desconcentrados

-	 Instituto Nacional de Estadística y Censos

Secretaría de Industria y Comercio

-	 Comisión Nacional de Defensa de la Competencia
-	 Unidad Ejecutora del Régimen Nacional de Ventanilla Única de Comercio Exterior Argentino
-	 Comisión Nacional de Comercio Exterior

Secretaría de Obras Públicas

-	 Instituto Nacional de Prevención Sísmica

Secretaría de Transporte
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-	 Unidad Ejecutora de la Obra de Soterramiento del Corredor Ferroviaria Caballito - Moreno de la Línea 
Sarmiento

-	 Instituto Argentino del Transporte (IAT)

Organismos Descentralizados

-	 Administración Federal de Ingresos Públicos
-	 Comisión Nacional de Valores
-	 Superintendencia de Seguros de la Nación
-	 Comisión Nacional de Energía Atómica (CNEA)

Secretaría de Hacienda

Subsecretaría de Ingresos Públicos

-	 Tribunal Fiscal de la Nación

Secretaría de Energía

-	 Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE)
-	 Ente Nacional Regulador del Gas (ENARGAS)

Secretaría de Minería

-	 Servicio Geológico Minero Argentino (SEGEMAR)

Secretaría de Industria y Comercio

-	 Instituto Nacional de la Propiedad Industrial (INPI)
-	 Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI)
-	 Agencia Regulatoria de la Industria Del Cáñamo y del Cannabis Medicinal (ARICCAME)

Secretaría de Bioeconomía

-	 Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)
-	 Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV)
-	 Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA)
-	 Instituto Nacional de Semillas (INASE)
-	 Instituto Nacional de Investigación y Desarrollo Pesquero (INIDEP)
-	 Instituto Nacional de la Agricultura Familiar, Campesina e Indígena

Secretaría de Obras Públicas

-	 Tribunal de Tasaciones de la Nación (TTN)
-	 Ente Nacional de Obras Hídricas de Saneamiento (ENOHSA)
-	 Organismo Regulador de Seguridad de Presas (ORSEP)
-	 Instituto Nacional del Agua

Secretaría de Transporte

-	 Junta de Seguridad en el Transporte
-	 Ente Nacional de Control y Gestión de la Vía Navegable
-	 Dirección Nacional de Vialidad (DNV)
-	 Administración Nacional de Aviación Civil (ANAC)
-	 Comisión Nacional de Regulación del Transporte (CNRT)
-	 Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV)
-	 Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos (ORSNA)

Empresas y Entes del Sector Público Nacional

Secretaría de Hacienda

-	 Sociedad del Estado Casa de Moneda
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Secretaría de Industria y Comercio

-	 Corporación del Mercado Central de Buenos Aires
-	 Polo Tecnológico Constituyentes Sociedad Anónima
-	 Instituto de la Movilidad

Secretaría de Energía

-	 Comisión Técnica Mixta de Salto Grande
-	 Comisión Mixta Argentino-Paraguaya del Río Paraná
-	 Nucleoeléctrica Argentina Sociedad Anónima
-	 Energía Argentina S.A.
-	 Ente Binacional Yacyretá
-	 Dioxitek Sociedad Anónima
-	 Unidad Especial Sistema de Transmisión de Energía Eléctrica (UESTEE) Yacimiento Carbonífero de Río Tur-

bio y de los Servicios Ferroportuarios con Terminales en Punta Loyola y Río Gallegos

Secretaría de Minería

-	 Yacimientos Mineros Agua de Dionisio (YMAD)

Secretaría de Bioeconomía

-	 Innovaciones Tecnológicas Agropecuarias Sociedad Anónima (INTEA)
-	 Instituto Nacional de la Yerba Mate

Secretaría de Transporte

-	 Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado (FASE)
-	 Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado (SOFSE)
-	 Administración De Infraestructuras Ferroviarias Sociedad Del Estado (Adif)
-	 Desarrollo del Capital Humano Ferroviario Sociedad Anónima con Participación Estatal Mayoritaria (DE-

CAHF)
-	 Belgrano Cargas y Logística Sociedad Anónima
-	 Empresa Argentina de Navegación Aérea Sociedad del Estado (EANA)
-	 Aerolíneas Argentinas Sociedad Anónima
-	 Intercargo Sociedad Anónima Unipersonal
-	 Playas Ferroviarias de Buenos Aires Sociedad Anónima

Secretaría de Obras Públicas

-	 Agencia de Planificación
-	 Ente Regulador de Agua y Saneamiento
-	 Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR)
-	 Entidad Binacional para el Proyecto Túnel de Baja Altura
-	 Ferrocarril Trasandino Central (EBIFETRA)
-	 Entidad Binacional para el Proyecto Túnel Internacional Paso de Agua Negra (EBITAN)
-	 Entidad Binacional para el Proyecto Túnel Internacional Paso Las Leñas (EBILEÑAS).

Entes del Sector Público Nacional Financiero

-	 Banco Central de la República Argentina
-	 Banco Hipotecario Sociedad Anónima
-	 Banco de la Nación Argentina
-	 Banco de Inversión y Comercio Exterior

Sociedades comprendidas en el artículo 15 de la Ley N° 26.741

Secretaría de Energía

-	 YPF Sociedad Anónima
-	 YPF GAS Sociedad Anónima
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Ministerio de Justicia

Organismos Descentralizados

-	 Instituto Nacional contra la Discriminación, la Xenofobia y el Racismo (INADI)
-	 Unidad de Información Financiera (UIF) 

Secretaría de Derechos Humanos 

-	 Centro Internacional para la Promoción de DDHH (CIPDH)

Organismos Desconcentrados

-	 Procuración del Tesoro de la Nación
-	 Oficina Anticorrupción 

Secretaría de Derechos Humanos 

-	 Archivo Nacional de la Memoria 
-	 Museo de Sitio ESMA - ex Centro de Detención, Tortura y Exterminio

Ministerio de Seguridad

Organismos Descentralizados

-	 Agencia Nacional de Materiales Controlados (ANMAC)
-	 Secretaría de Coordinación Administrativa
-	 Caja de Retiros, Jubilaciones y Pensiones de la Policía Federal

Organismos Desconcentrados

-	 Prefectura Naval Argentina
-	 Policía de Seguridad Aeroportuaria
-	 Policía Federal Argentina
-	 Gendarmería Nacional Argentina
-	 Dirección Nacional del Servicio Penitenciario Federal

Empresas y Entes del Sector Público Nacional

-	 Superintendencia de Bienestar de la Policía Federal Argentina
-	 Dirección Nacional del Servicio Penitenciario Federal
-	 Dirección de Obra Social del Servicio Penitenciario Federal

Ministerio de Salud

Organismos Descentralizados

-	 Superintendencia de Servicios de Salud
-	 Administración Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud “Doctor Carlos G. Malbrán” (ANLIS)
-	 Administración Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnología Médica (ANMAT)

Secretaría de Calidad en Salud

-	 Instituto Nacional Central Único Coordinador de Ablación e Implante (INCUCAI)
-	 Instituto Nacional del Cáncer (INC)

Subsecretaría de Institutos y Fiscalización

-	 Hospital Nacional “Profesor Alejandro Posadas”
-	 Hospital Nacional “Doctor Baldomero Sommer”
-	 Hospital Nacional en Red Especializado en Salud Mental y Adicciones “Licenciada Laura Bonaparte”
-	 Hospital Nacional y Comunidad “Dr. Ramón Carrillo”
-	 Instituto Nacional de Rehabilitación Psicofísica del Sur “Doctor Juan Otimio Tesone”

Organismos Desconcentrados
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Secretaría de Acceso y Equidad en Salud

-	 Comisión Nacional de Evaluación de Tecnologías Sanitarias y Excelencia Clínica (CONETEC)
-	 Instituto Nacional de Medicina Tropical

Empresas y Entes del Sector Público Nacional

-	 Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (INSSJP)

Administración Pública Nacional 
Administración Central 
Abril 2024

Presidencia

Secretaría General

-	 Unidad Gabinete de Asesores
-	 SS de Coordinación Administrativa
-	 SS de Asuntos Presidenciales
-	 SS de Gestión Presidencial
-	 SS de Planificación General
-	 SS de Vocería y Comunicación de Gob. 
-	 Casa Militar

Secretaría Legal y Técnica

-	 Unidad Gabinete de Asesores
-	 SS de Asuntos Legales
-	 SS Técnica

Secretaría de Planeamiento Estratégico Normativo

Secretaría de Prensa

-	 SS de  Prensa de Presidencia

Jefatura de Gabinete de Ministros

S. de Coord. Legal y Administrativa

-	 SS Legal
-	 SS de Gestión Administrativa

S. de Transformación del Estado y Función Pública

-	 SS de Transformación y Reforma del Estado
-	 SS de Desarrollo y Modernización del Empleo Púb

S. Ejecutiva de Gobierno

-	 SSS de Coordinación de Gabinete
-	 SS de Articulación Interinstitucional
-	 SS de Evaluación Presupuestaria

S. de Rel. Parlamentarias y con la Soc. Civil
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-	 SS de Asuntos Parlamentarios

S. de Innovación, Ciencia y Tecnología

-	 SS de Tecnologías de la  Información
-	 SS de Innovación
-	 SS de Ciencia y Tecnología 
-	 Oficina Nacional de Contrataciones

S. de Simplificación del Estado

-	 SS de Desregulación
-	 SS de Calidad Regulatoria

S. de Empresas y Sociedades del Estado

-	 SS de Administración Societaria
-	 SS de Apoyo Legal Societario
-	 SS de Políticas de Gestión y Coordinación General

S. de Estrategia Nacional

Ministerio de Capital Humano

-	 Unidad de Gabinete de Asesores
-	 SS de Protección contra la Violencia de Género

Secretaría de Coordinación Legal y Administrativa

-	 SS Legal
-	 SS de Gestión Administrativa

Secretaría de Educación

-	 SS de Políticas e Innovación Educativa
-	 SS de Información y Evaluación Educativa
-	 SS de Políticas Universitarias
-	 SS de Gestión Administrativa de Educación

Secretaría de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

-	 SS de Relaciones del Trabajo
-	 SS de Empleo y Formación Laboral
-	 SS de Seguridad Social
-	 SS de Gestión Adm. De Trabajo, Empleo y Seguridad Social

Secretaría de Cultura

-	 SS de Gestión y Desarrollo Cultural
-	 SS de Patrimonio Cultural
-	 SS de Promoción Cultural y Artística

Secretaría Nacional de Niñez, Adolescencia y Familia

-	 SS de Políticas Familiares
-	 SS de Políticas Sociales
-	 SS de Políticas Territoriales y Desarrollo Humano
-	 SS de Innovación en Economía Solidaria
-	 SS de Gestión Adm. de Niñez. Adolescencia y Familia Ministerio del Interior
-	 Unidad Gabinete de Asesores



15

Secretaría de Coordinación Legal y Administrativa

-	 SS Legal
-	 SS de Gestión Administrativa

Secretaría de Provincias y Municipios

-	 SS de Relaciones con las Provincias
-	 SS de Relaciones con los Municipios

Secretaría de Interior

-	 SS de Interior
-	 SS de Asuntos Políticos 

Secretaría del Turismo, Ambiente y Deportes

-	 SS de Turismo
-	 SS de Ambiente
-	 SS de Deportes

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto.

-	 Unidad Gabinete de Asesores

Secretaría de Coordinación y Planificación Exterior

Secretaría de Relaciones Exteriores

-	 SS de Política Exterior
-	 SS de Asuntos Americanos

Secretaría de Malvinas, Antártida, Políticas Oceánica y Atl. Sur

Secretaría de Relaciones Económicas Internacionales

-	 SS de Negociaciones Económicas Internacionales e Integración
-	 SS de Promoción de las Exportaciones, las Inversiones, la Educación, la Ciencia y  la Cultura

Secretaría de Culto

Ministerio de Defensa

-	 Unidad Gabinete de Asesores
-	 SS de Gestión Administrativa
-	 SS de Planeamiento Operativo y Servicio Logístico de la Defensa
-	 SS de Planeamiento y Coord. Ejec. en Emergencias

Secretaría de Estrategia y Asuntos Militares

-	 SS de Planeamiento Estratégico y Política Militar
-	 SS de Ciberdefensa

Secretaría de Asuntos Internacinac para la Defensa

Secretaría de Investigación, Pol. Industrial y Prod para la Defensa

Ministerio de Economía

-	 Unidad Gabinete de Asesores

Secretaría Legal y Administrativa

-	 SS de Administración y Normalización Patrimonial
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-	 SS Legal
-	 SS de Gestión Adm. de Asuntos Productivos y de la Bioeconomía
-	 SS de Gestión Adm. de Infraestructura
-	 SS de Gestión de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales de Desarrollo e Inversión Pública

Secretaría de Política Económica

-	 SS de Programación Macroeconómica
-	 SS de Programación Microeconómica

Secretaría de Hacienda

-	 SS de Presupuesto
-	 SS de Ingresos Públicos
-	 SS de Coordinación Fiscal Provincial

Secretaría de Finanzas

-	 SS de Financiamiento
-	 SS de  Servicios Financieros
-	 SS de Rel. Financieras Internacionales
-	 SS de Coordinación y Gestión Internacional

Secretaría de Energía

-	 SS de Combustibles Gaseosos
-	 SS de Combustibles Líquidos
-	 SS de Energía Eléctrica
-	 SS de Transición y Planeamiento Energético

Secretaría de Minería

-	 SS de Desarrollo Minero
-	 SS de Política Minera

Secretaría de Planeamiento y Gestión para el Desarrollo Prod y de la Bioeconomía

-	 SS de Evaluación y Seguimiento de Políticas de Desarrollo Productivo y de la Bioeconomía

Secretaría de la Pequeña y Mediana Empresa, Emprendedores y Economía del Conocimiento

-	 SS de la Pequeña y Mediana Empresa
-	 SS de Emprendedores
-	 SS de Economía del Conocimiento

Secretaría de Industria y Comercio

-	 SS de Política Industrial
-	 SS de Gestión Productiva
-	 SS de Comercio Exterior
-	 SS de Defensa del Consumidor y Lealtad Comercial

Secretaría de Bioeconomía

-	 SS de Bioindustrias, Biotecnologías e Innovación
-	 SS de Mercados Agropecuarios y Negociaciones Internacionales
-	 SS de Producción Agropecuaria y Forestal
-	 SS de Recursos Acuáticos y Pesca

Secretaría de Desarrollo Territorial, Hábitat y Vivienda

-	 SS de Hábitat y Vivienda
-	 SS de Desarrollo Territorial
-	 SS de Integración Socio -Urbana
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Secretaría de Obras Públicas

-	 SS de Obras y Servicios
-	 SS de Recursos Hídricos

Secretaría de Transporte

-	 SS de Puertos y Vías Navegables
-	 SS de Transporte Automotor
-	 SS de Transporte Ferroviario
-	 SS de Transporte Aéreo

Secretaría de Concesiones

-	 SS de Licitación de Proyectos
-	 SS de Fiscalización y Control

Ministerio de Justicia

-	 Unidad Gabinete de Asesores
-	 SS de Gestión Administrativa

Secretaría de Justicia

-	 SS Política Criminal
-	 SS de Acceso a la Justicia
-	 SS de Asuntos Registrales

Secretaría de DDHH

-	 SS de Asuntos Internacionales de DDHH
-	 SS de Asuntos Nacionales de Derechos Humanos

Ministerio de Seguridad

-	 Unidad Gabinete de Asesores
-	 SS de Asuntos Penitenciarios

Secretaría de Coordinación Administrativa

-	 SS Legal
-	 SS de Gestión Administrativa

Secretaría de Articulación Federal

-	 SS de Programación Federal y Articulación Legislativa

Secretaría de Seguridad

-	 SS de Intervención Federal
-	 SS de Despliegue Territorial

Secretaría de Lucha Contra el Narcotráfico y la Criminalidad Organizada

-	 SS de Lucha Contra el Narcotráfico
-	 SS de Investigación Criminal

Ministerio de Salud

-	 Unidad Gabinete de Asesores
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Secretaría de Gestión Administrativa

Secretaría de Acceso y Equidad en Salud

-	 SS de Planificación y Programación Sanitaria
-	 SS de Relaciones Sectoriales y Articulación

Secretaría de Calidad en Salud

-	 SS de Institutos y Fiscalización
-	 SS de Vigilancia Epidem, Info y Estadísticas de Salud

Secretaría de Políticas Integrales sobre Drogas de la Nación Argentina

-	 SS de Atención y Acompañamiento en materia de Drogas
-	 SS de Prevención, Invest. y Estadísticas en materia de Drogas
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