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= El presente informe presenta una sintesis de las tendencias en el mercado laboral en los ultimos afos, con
foco en el periodo transcurrido desde la asuncién del actual gobierno. Como consideracién metodoldgica
previa al analisis, es importante sefialar que, en el caso de los indicadores con estacionalidad, se optd por
comparar los primeros trimestres de 2025 y 2023, en lugar de 2024. Esta decision responde a la situacion
excepcional vivida a comienzos de ese afio, marcada por una fuerte caida en la actividad econdmica y un
monumental deterioro de los ingresos reales.

El tiempo transcurrido del gobierno de J. Milei estuvo marcado por una fuerte caida de la actividad
econdmica, seguida de una posterior recuperacion. En el 1° trimestre de 2025, el PIB se ubicé 1,2% por
encima del mismo periodo de 2023, superando apenas el nivel alcanzado en el 1° trimestre de 2018, es
decir, siete afios atras. Este mayor nivel se logrd gracias a una significativa expansion de las exportaciones; si
se excluyeran estas ventas externas, el PIB estaria 4,1% por debajo del 1° trimestre de 2023.

Aunqgue la actividad global retomé los niveles previos, la recuperacién fue heterogénea. En particular,
contrasta el desempefio promedio general con dos sectores clave para el dinamismo econémico, como son
la construccién y la industria. En el caso de la construccidn, se encuentra casi 20% por debajo del nivel de
noviembre de 2023, muy afectada por el recorte en la obra publica, sin sefiales de repunte.

Mas alla de una expansidon reciente del consumo privado agregado, la recuperacién muestra fuertes
disparidades. Por un lado, los sectores de ingresos bajos y medios enfrentan dificultades para acceder a
consumos basicos; por otro, crece el consumo de bienes vinculados al tipo de cambio, favorecido por el
abaratamiento relativo que genera la apreciacidon de la moneda.

La evolucion del empleo en este contexto se vio marcada por una caida significativa, para crecer recién en el
ultimo trimestre de 2024; de modo que el nimero de puestos de trabajo del 1° trimestre de 2025 es mayor
en 310.600 (+1,5%) respecto del mismo trimestre de 2023.

Pero mas alla de la cantidad de puestos, se observa un deterioro en su calidad. Los puestos asalariados
registrados disminuyeron en 33.400, mientras que los no asalariados aumentaron notablemente, con un
crecimiento de 338.800 (5,9%) en dos afios. También se registré un leve aumento en los puestos en relacidn
de dependencia sin registracién formal, aunque el incremento fue minimo: apenas 5.200 puestos.



\CIFRA. /"

La informacidon mas reciente sobre trabajo registrado corrobora estas tendencias. Se advierte un
comportamiento negativo de este tipo de empleo desde la asuncion de Milei, con una destruccién neta de
puestos en relacion de dependencia: entre noviembre de 2023 y mayo del afo actual, el numero de
asalariados registrados —incluyendo publicos y privados— se redujo en 184.500 (-1,8%). La caida del empleo
asalariado registrado del sector privado afecta practicamente a la totalidad de las actividades econdmicas,
destacandose por su magnitud la pérdida en los sectores de construccidn e industria.

La tasa de desocupacion registré un aumento significativo entre los primeros trimestres de 2023 y 2025,
pasando del 6,9% al 7,9%, como resultado de la disminucién en la tasa de empleo. Este incremento implica
gue mas de 250.000 personas adicionales se incorporaron a la poblacién desocupada, que en total se
estima en 1,8 millones.

Pero los problemas del mercado laboral no se limitan al aumento de la desocupacién. También se observa
un incremento de la subocupacion, de los ocupados demandantes de empleo, del pluriempleo, y un fuerte
aumento del desempleo juvenil.

Ademads, el poder adquisitivo de los salarios no ha logrado recuperar el nivel previo al profundo deterioro
sufrido tras la devaluacién de inicios de 2024 y su traslado a precios. En el pasado mes de junio, el salario real
registrado se ubicaba 5,5% por debajo del nivel de noviembre de 2023.

Este promedio se compone de un salario real privado que, en promedio, se mantiene en niveles similares a los
de aquel mes —aunque con tendencias negativas recientes asociadas al techo impuesto por el gobierno sobre
las paritarias— y de un salario publico que se encuentra 14,3% por debajo, afectado especialmente por el
paupérrimo nivel de las remuneraciones pagadas por el Estado Nacional. En una comparacién de mediano
plazo, el salario registrado privado resulta 23,3% inferior al de noviembre de 2015, mientras que el salario del
sector publico es 37,9% mas bajo que en ese mismo mes.

Otras fuentes de ingresos también presentan retrocesos. En particular, se destaca el bajo nivel actual de los
haberes previsionales y la fuerte trayectoria negativa que vienen exhibiendo en los uUltimos afios: en julio de
2025 el poder de compra de la jubilacion minima fue 44,8% inferior al de noviembre de 2015.
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Recuperacion y demanda G]]__[ECTA

* El tiempo transcurrido del gobierno de J. Milei

estuvo marcado por la caida de la actividad Evolucién trimestral (desestacionalizada) del
economica y su posterior recuperacion. Enel 1° PIBy de los componentes de la demanda.
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Si bien la actividad global retomé los niveles
previos, la recuperacion fue heterogénea. En
particular, contrasta el desempefio promedio
general con dos sectores dinamizadores de la
economia, como son la construccién y la industria.
Estas actividades no soélo se encuentran lejos de
los niveles de antafo sino que ni siquiera
recuperaron el correspondiente a noviembre de
2023, previo a la fuerte caida.

En el caso de la construccidn, se ubica casi 20%
por debajo del nivel de aquel mes, muy afectada
por el recorte en la obra publica, sin lograr
repuntar.

La actividad industrial, por su parte, tuvo una
menor caida y una recuperacion mas vigorosa en
el segundo semestre de 2024 que la llevd a
acercarse a su (bajo) nivel de noviembre de 2023.
Pero desde entonces no ha logrado sostenerse,
con un comportamiento errdtico y una caida
mensual de 1,2% en el reciente mes de junio que
revela la dificultad del sector en mantener el
crecimiento.

Asi, la recuperacién de la actividad econdmica
estd impulsada por sectores de servicios vy
primarios, como Intermediacién Financiera,
Hoteles y Restaurantes, Comercio, Explotacion de
Minas y Canteras y Agropecuario.

Bajo dinamismo del sector de bienes G]]__[ECTA

Evolucién mensual (desestacionalizada)
de la actividad econdmica,
la industria y la construccion,
ene-23 a jun-25 (nov-23=100).
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Heterogeneidad en el consumo G]MCTA

»  Mas alld del crecimiento reciente del consumo
privado a nivel agregado, se observa una Variacion de distintos indicadores de

importante disparidad en esta recuperacion. .
Diversos indicadores de tipos de consumo consumo entre el | trim 2023

diferentes arrojan diferencias importantes en su y el | trim 2025 (en %)
evolucion, que pueden asociarse a dos situaciones

que ocurren en paralelo. Turismo emisivo _ 61,6%

* Por un lado, la dificultad de los sectores de
ingresos bajos y medios para acceder a consumos
basicos, ante el deterioro de su poder adquisitivo. Patentamiento Autos _ 48,0%
Se evidencia, por ejemplo, una disminucion del
consumo de carnes en general, mas fuerte para la
carne bovina, cuya reduccién entre los primeros Patentamiento Motos - 24,8%
trimestres de 2023 y 2025 casi alcanza el 10%. Se
advierte, también, una caida en las ventas totales
de supermercados. Consumo carne aviar  -1,3% |

* Por otro lado, consumos asociados a bienes cuyos
valores dependen del tipo de cambio se han visto
incentivados por el abaratamiento relativo que
supone la apreciacion de la moneda. Se verifican
aumentos en el turismo al exterior, el
patentamiento de automodviles y motos y el
consumo de otros bienes durables. Este tipo de
CONSUMOS se asocCia a Su vez con personas y -20% 0% 20%  40%  60%  80%

hogares de mayor poder adquisitivo —no asi en el
Fuente: Elaboracién propia en base a Estadisticas de Turismo

caso de las motos— por lo que también se ) orac !
. . . Internacional, Encuesta de Supermercados, Indice de Patentamientos -
constituyen en un signo de mayor desigualdad. INDECy Sec. Agricultura, Ganaderfay Pesca.

Ventas supermercados -8,4% l

Consumo carne bovina -9,6% .



Impacto en el empleo

Al inicio del gobierno actual se profundizd la
caida del producto que venia ocurriendo, con
oscilaciones, desde inicios de 2022. Lla
actividad econdmica llegé a su nivel minimo
en el 2° trimestre de 2024 y desde alli tuvo
lugar una recuperacion, cada vez con menor
potencia. De este modo, en el 1° trimestre del
afio en curso el PIB supera apenas el nivel del
mismo trimestre de 2018, es decir, siete anos
antes.

La evolucidon del empleo, a diferencia de la
economia, venia de un periodo de fuerte
expansion que tuvo lugar desde la salida de la
pandemia de Covid-19 hasta el fin del
gobierno de A. Fernandez. Esta serie revirtid
su tendencia en 2024, con una caida
significativa, para crecer recién en el ultimo
trimestre de ese afio.

Respecto de ese nivel, tanto el niumero de
ocupados como de puestos de trabajo
muestran una reducciéon de 2,5% en el 1°
trimestre de 2025. Mas alla de que Ia
estacionalidad dificulta la comparacién
trimestral, esta caida podria  estar
evidenciando un techo al minimo aumento
previo del empleo.
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Evolucidn del PIB (desestacionalizado) y de la
cantidad de ocupados y de puestos de trabajo,

| trim 2018 a | trim 2025
(indice 1-2023=100)
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Nota: La estimacién del total de ocupados implicé aplicar la tasa de empleo
de EPH a la poblacién estimada del pais.
Fuente: Elaboracién propia en base a DNCN-INDEC y EPH-INDEC.



Deterioro en la calidad del empleo G]]__[ECTA

La evolucion del numero de puestos de trabajo
ha sido muy diferente segin la categoria
ocupacional.

Entre los primeros trimestres de 2023 y 2025 se
sumaron a la economia 310.600 puestos de
trabajo; pero la cantidad de puestos asalariados
registrados no se expandid sino que por el
contrario disminuyd en 33.400. Mas aun, desde
el inicio del gobierno de Milei se notd un
cambio de tendencia en relacidn con estos
puestos, que habian estado en ascenso desde la
recuperacion pospandemia de Covid-19.

Por el contrario, los puestos que aumentaron
notablemente fueron los no asalariados, que
crecieron en 338.800 con un alza del 5,9% en
dos afios. Entre este tipo de puestos
predominan los trabajadores por cuenta propia,
que se caracterizan por su elevada informalidad,
mayor al 60%.

También tuvieron un leve ascenso los puestos
en relacion de dependencia pero sin
registracion formal. El aumento fue de todos
modos minimo, solo de 5.200 puestos.

En conjunto se verifica una continuidad en la
tendencia hacia un deterioro en la calidad del
empleo que se evidencia desde el gobierno de
Macri.

Evolucién de los puestos de trabajo segun
categoria ocupacional,
| trim 2018 a | trim 2025
(indice 1-2023=100)
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Aumento de la desocupacion G]]__[ECTA

La tasa de desocupacion
importante aumento entre los

que obedece integramente a

en igual periodo.

La mayor tasa de desocupacion implica que hay
mas de 250.000 personas adicionales que
forman parte de la poblacidn desocupada, que

en total se estima en 1,8 millones de personas.

Pero los problemas que evidencia el mercado
laboral no se agotan en la mayor desocupacion.
La poblacidon subocupada aumentd en el mismo
periodo en 166.600 personas, alcanzando a 2,3
millones en total, mientras que los ocupados
demandantes de empleo crecieron en casi en
360.000. Se trata de personas que, aun estando
ocupadas, buscan activamente otra ocupacion,
lo que es signo de insatisfaccion con los
las condiciones de
trabajo. Se puede proyectar que este grupo de

ingresos laborales y/o

los ocupados retne 3,7 millones de personas.

ha tenido un
primeros
trimestres de 2023 y 2025, del 6,9% al 7,9%,
los procesos
ocurridos desde el inicio del gobierno actual.
Mientras que la tasa de actividad no muestra
cambios sustantivos, la tasa de empleo, mas alla
de las oscilaciones estacionales, muestra una
tendencia decreciente y paso de 45,0% a 44,4%
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El dato mas notable en relacion con la intensidad
del empleo es el que se relaciona con la doble
ocupacion. En efecto, el peso que tienen las
personas que declaran tener mas de un empleo u
ocupaciéon evidencia un incremento en su nivel,
desde 9,4% en el 1° trimestre de 2023 al 10,6% en
el mismo trimestre del afio en curso.

Una mirada de mediano plazo permite apreciar
gue, mientras que esta tasa descendié levemente
entre 2004 y 2017, inicid una carrera ascendente
desde inicios de 2018, en el momento de la crisis
final del gobierno de M. Macri, solo interrumpida
por los efectos de la pandemia de Covid-19.

Cabe sefalar que los primeros trimestres suelen
mostrar las proporciones mas bajas del afio en
este indicador. Si se considera el promedio del afio
2024, la tasa resulta de 11,5%.

El crecimiento del pluriempleo puede estar
relacionado con el surgimiento de nuevas
modalidades laborales asociadas a plataformas
digitales, que en ciertos casos funcionan como
una ocupacion secundaria. Sin embargo, este
fendmeno no se limita Unicamente a ese tipo de
empleo. En términos generales, responde a
estrategias adoptadas por los hogares para
complementar sus ingresos.

Crece la doble ocupacion G]]__[ECTA

Proporcién de personas con mas de una
ocupacion, | trim 2004 a | trim 2025
(en % sobre total ocupados)
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Fuerte caida en el empleo de los jovenes G]]__[ECTA

El deterioro de las condiciones del mercado de
trabajo se evidencia tanto para varones como
para mujeres. La tasa de empleo entre los
primeros trimestres de 2023 y 2025 tuvo un
descenso de 1,2 puntos porcentuales para
ambos géneros: En el caso de los varones, paso
de 66,5% a 65,3% y en el caso de las mujeres, de
48,1% a 46,9%.

* En materia de desocupacién, se observa un
aumento levemente mayor para las mujeres. Asi,
entre los primeros trimestres de 2023 y 2025
pasa del 7,8% al 9,0% (+1,2 p.p.), mientras que
en los varones subié del 6,1% al 7,0% (+0,9 p.p.).

= En este mismo periodo, quienes mas se vieron
afectados fueron los jovenes. La tasa de empleo
de las mujeres hasta 29 afios cayd mas de 2 p.p.,
pasando de 36,5% al 34,2%, mientras que en los
varones de la misma franja etaria la reduccion
fue aun mas fuerte, del 47,4% al 44,9%.

= Como consecuencia, y a pesar de la caida en la
tasa de actividad, tanto para varones como para
mujeres jovenes se observan aumentos de las
tasas de desocupacién (+ 2,3 p.p.), que las
llevaron a los niveles mas altos de los ultimos 3
afos: 19,2% para las mujeres y 15,1% para los
varones.

Tasas de empleo de jévenes hasta 29 afnos
segun género,
| trim 2018 a | trim 2025 (en %)
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Fuente: Elaboracion propia en base a EPH-INDEC.



Empleo registrado y salarios




Pérdida de empleo registrado G]]__[ECTA

El trabajo registrado tuvo un comportamiento
negativo desde la asuncion de Milei en el que
resalta, en primer lugar, la destruccion neta de
puestos en relacion de dependencia. Entre
noviembre de 2023 y mayo del afio actual, el
numero de asalariados registrados se redujo en
184.500, lo que representa una caida del 1,8%.

En el sector privado la reduccién fue de casi
100.000 asalariados (-1,6%) en el mismo periodo.
Tras once meses de caidas sucesivas, desde la
segunda mitad de 2024 muestra una ligera
recuperaciéon que no alcanza a compensar el
descenso previo. A su vez, en el sector publico la
caida  ha sido continua, especialmente
concentrada en el nivel nacional, y ya alcanzo a
mas de 63.000 trabajadores (-1,8%).

Entre los trabajadores registrados, solo crecieron
los inscriptos en el régimen de autédnomos
(35.200) y en el monotributo (112.000), que en
conjunto aumentaron 6,1%. Esta ultima categoria
venia ya mostrando una fuerte expansion desde
la salida de la pandemia de Covid-19. Por el
contrario, los monotributistas sociales se
derrumbaron en casi 404.000 (-63,6%), tras los
cambios que impuso el gobierno en este régimen.

Asi, en conjunto el numero total de trabajadores
registrados disminuyd en 441.000, siempre en el
mismo periodo considerado.

Evoluciéon del numero de trabajadores

registrados segun modalidad ocupacional

(desestacionalizado), Ene-23 a May-25
(nov-23=100)
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Fuente: Elaboracion propia en base a SIPA-Sec. de Trabajo.



La caida del empleo asalariado registrado del
sector privado alcanza practicamente a la
totalidad de las actividades econdmicas.

El sector de la construccién se destaca por su
magnitud: el numero de asalariados se redujo
en 13,5%, lo que implica casi 60.000
trabajadores menores entre noviembre de 2023
y mayo de 2025. Si bien su piso fue en octubre
de 2024, continla sin mostrar sefales de
recuperacion, con un ligero rebote en 2025 que
apenas morigera la retraccion total.

La industria también da cuenta de una porcién
importante de los puestos perdidos. En este
sector, que mes a mes sigue destruyendo
empleo, sin encontrar piso, los asalariados
registrados se redujeron en 32.500 (-2,7%).

Entre las excepciones a la caida, el sector
Comercio lidera la generacion de empleo
registrado, con un incremento sostenido desde
julio de 2024, seguido por el sector
Agropecuario.

Cabe destacar que incluso sectores dinamicos
en produccién muestran caidas en el empleo
asalariado registrado, como son los casos de
Minas y Canteras e Intermediacidn Financiera.

Pérdida generalizada de empleo privado G]]__[ECTA

Variacion de los asalariados registrados del
sector privado segun rama de actividad
(desestacionalizado), nov-2023 a may-2025
(en milesy %)
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Fuente: Elaboracién propia en base a SIPA-Sec. de Trabajo



Nueva caida en los salarios registrados G]]__[ECTA

El poder adquisitivo de los salarios registrados
sufrid una extraordinaria caida al inicio del
gobierno de Milei, como consecuencia de la
fuerte devaluacion de la moneda y las subas de
precios. Luego, desde el 2° trimestre del afio
pasado se verificd un proceso de recuperacién
parcial de este poder de compra, a medida que
la inflacidn se desaceleraba.

Pero este proceso llegd a un techo en noviembre
de 2024, desde cuando el salario real ha
mostrado un comportamiento oscilante pero
levemente decreciente. La menor inflacién no ha
conducido entonces a una recuperacion salarial,
tanto porque el aumento del desempleo se hizo
sentir en las negociaciones colectivas como
porque el gobierno buscé explicitamente poner
un limite a los aumentos salariales que quedase
por debajo de la inflacién.

Como resultado de este proceso, en junio el
salario real registrado quedd 5,5% por debajo
del nivel de noviembre de 2023.

Ante las criticas que se han hecho sobre el IPC
por su falta de actualizacidon y por no reflejar los
nuevos precios relativos, se realizd un ejercicio
con un “IPC reponderado”. Con este indice, la
pérdida de poder adquisitivo entre noviembre
de 2023 y junio de 2025 alcanza un 9,1%.

Evolucién del poder adquisitivo del salario
promedio registrado, deflactado segun
distintas metodologias,
nov-19 a nun-25 (nov-23=100)
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Nota: Salario real (calculo con IPC reponderado) implica que para deflactar se
considero un IPC modificado, construido a partir de las ponderaciones de la
ENGHO 2017/18. Para mas detalles metodoldgicos, puede consultarse CIFRA
“Informe sobre salarios reales”, marzo 2025, disponible en este link.
Fuente: Elaboracién propia en base a indice de Salarios-INDEC e IPC-INDEC.


https://centrocifra.org.ar/wp-content/uploads/2025/03/CIFRA-Informe-salarios-marzo-2025.pdf

Fuerte pérdida del salario publico G]]__[ECTA

La evolucidén de los salarios registrados resulta

sumamente desigual para los sectores publico y
privado, ya que el poder adquisitivo de los

salarios pagados por el Estado muestra un
retroceso muy superior.

Los salarios reales del sector privado en junio del

ano en curso fueron 0,6% inferiores a los de

noviembre de 2023. A la vez, se destaca que en
el tiempo transcurrido de 2025 la trayectoria
tendid a ser negativa.

De este modo, se consolida un nivel que resulta

5,3% inferior al de noviembre de 2019 y 23,3%

mas bajo que el de noviembre de 2015.

Por su parte, los salarios publicos se ubican
14,3% por debajo del nivel que tenian antes de

la asuncién del gobierno actual y resultan 19,1%

inferiores respecto del final del gobierno de M.
Macri. La trayectoria negativa anterior implica

que, si se compara su nivel con el de noviembre

de 2015, la pérdida alcanza al 37,9%.
En ambos casos las pérdidas recientes se

amplifican si se toma en cuenta un IPC

alternativo, como el presentado previamente:
4,4% para el salario privado y 17,6% para el

publico entre noviembre de 2023 y junio de

2025.

Evolucién del poder adquisitivo del salario

promedio registrado de los sectores
publico y privado, nov-15 a may-25
(nov-23=100)
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Fuente: Elaboracién propia en base a indice de Salarios-INDEC, IPC
Provincias-CIFRA e IPC-INDEC.



Derrumbe en el salario publico nacional G]]__:QCTA

Si bien tanto el salario del sector publico
nacional como del provincial muestran un
deterioro fenomenal al inicio del gobierno de
Milei, hay una fuerte disparidad en la trayectoria
de ambos, con un impacto sustantivamente
mayor en los empleados nacionales.

En efecto, entre noviembre de 2023 y junio de
2025 el poder adquisitivo de los salarios del
sector publico nacional cayeron 32,1%, mientras
que para sus pares provinciales la disminucion
fue del 7,0%.

Esta evolucién diferencial obedece a cierta
recuperacién que tuvieron los salarios publicos
provinciales desde marzo de 2024, a diferencia
de los nacionales, que continuaron cayendo.

Asi, tras la fuerte devaluacion de la moneda y las
subas de precios, en el 1° trimestre de 2024
ambos salarios mostraban una caida en torno al
20%. Sin embargo, para los salarios provinciales,
el piso se alcanzod en febrero de ese afio y luego
tuvieron una suba tendencialmente sostenida,
que no alcanzd para recuperar el nivel de
noviembre de 2023.

En cambio, los salarios reales del sector publico
nacional siguen reduciéndose sin tregua, mes a
mes.

Evolucién del poder adquisitivo del salario
promedio registrado del sectores publico
nacional y provincial, dic-21 a jun-25
(nov-23=100)
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Fuente: Elaboracién propia en base a indice de Salarios-INDEC e

IPC-INDEC.



Inflacion y resultados de las
negociaciones paritarias




Dinamica de la inflacion G]MCTA

= Tras la fuerte devaluacidn y el salto inflacionario Variacidon mensual e interanual del
gue marcaron el inicio del gobierno de Milei, T . .
desde abril de 2024 el nivel general de precios Indice de Precios al Consumidor,
ha mostrado un sendero descendente, ene-23 a jul-25 (en %)

sostenido en una politica cambiaria de
apreciacion de la moneda, ajuste fiscal,

apertura comercial y licuacién de ingresos. 3% o Aumento mensual  292/4% 300%
~ . . s eje izq.
= En marzo del presente afo se evidencid un (eje iza.)
. % —A |
nuevo salto que alcanzé el 3,7% mensual, pero 30% (e‘j:de;t‘)’ anua

luego la inflacion volvido a desacelerarse, 25 5%
perforando el piso del 2% entre mayo y julio. 25% I

Asi, el aumento anual se sitla en 36,6%. 200%

20,6%

= Sin embargo, este proceso no estuvo exento de 20% 160,9% 106.0%
sobresaltos: ante cada suba del tipo de cambio
y/o modificacion en las expectativas de .
devaluacion el impacto fue inmediato, 98 8%/~12 7% 13 2%
potenciado por la fragilidad externa. - 11,0% 100%

) 10% 8,4% 83% 8,8%

* De esta manera, el mayor aumento del tipo de 55.9%
cambio ocurrido desde el mes de julio tendra 0.0% N >5% Ve \ 36,6%
indefectiblemente efectos sobre el nivel de o ' 27% 7% T~
precios, que pueden esperarse con mas fuerza "III"I"II “IM’
en el rubro de Alimentos y bebidas. De hecho, i,
ya en julio este rubro aumentd al mismo ritmo f:.J N f; ] ‘3 f;* fj‘..J 3 Eﬁr i Q q', N ﬂﬁ
qgue el nivel general, a diferencia de los meses sE2>g2ggg2Fgegge3

previos en que se situaba por debajo.

Fuente: Elaboracién propia en base a IPC-INDEC.



Salario minimo menor que en los noventa G]]__[ECTA

= El salario minimo, vital y mévil ha perdido su Evolucion del poder adquisitivo del salario
capacidad para fijar pisos salariales y su rol minimo, vital y movil, 1994 a quio 2025
como referencia para las negociaciones (2015_100)

colectivas, ante la politica del gobierno de
Milei de definir los sucesivos valores

posicionandose del lado empresarial en cada Variacién anual —=-Salario minimo real (2015=100)
mesa de negociacion.

120 50
= Asi, en julio de 2025 el poder de compra 109
alcanzé un nuevo minimo desde julio de 2003. - O 100 b
Asi, en 2025 (enero a julio) quedd reducido al 30
68,1% del valor que tenia en 2023 y al 45,0%
del nivel del afio 2015, ubicandose por debajo * 75 0
de la década de 1990. \—\6\6 10
= En cada una de las cinco reuniones del *0 =
Consejo Nacional del Empleo, la Productividad G o G
y el Salario Minimo, Vital y Mdvil realizadas 40 45 10
durante este gobierno, tras la falta de acuerdo, 108
fue la Secretaria de Trabajo quien fijo las - >
actualizaciones de este salario, tomando s 30
practicamente la propuesta del sector
empresario. ’ .
<SNWONSONO—HAIMNSILNW NN O—NMNTLNWNCON O NS LN
* En agosto entrd en vigencia el Ultimo aumento PR Ee 8880 88000000000000000 &
Ht—IHHHHNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNI\

dispuesto, de 1,3%, que se situa por debajo la
inflacion esperada tras el salto cambiario de

JUHO" de modo qu? esta tenden(.:'a regreswa Fuente: Elaboracion propia en base a Ministerio/Secretaria de Trabajo,
continuara profundizandose en lo inmediato. IPC Provincias-CIFRA e IPC-INDEC.



Negociacion colectiva G]]__[ECTA

* Tras la devaluacion al inicio del gobierno de Evolucién del salario real promedio

Milei y su impacto en los precios, los salarios de . . .
convenio nunca llegaron, en promedio, a de los prmCIpaIeS convenios

recuperar su nivel real previo. La politica del colectivos de trabajo

gobierno de poner explicitamente un techo a ) e 92—
los acuerdos paritarios, que junto a la nov 23ajun 25 (nov 23_100)

apreciacion de la moneda forma parte de su
estrategia de desinflacién, implico un limite oy
claro a esta recuperacion. 100 99

105

= Asi, en junio de 2025, el salario real medio de 97
convenio se encuentra 3% por debajo del nivel
de noviembre de 2023. Si bien en los tres > 96
ultimos meses mostré una mejora marginal, no
logré compensar el retroceso de los meses -
previos. La trayectoria negativa en 2025 se 90
vincula con el hecho de que, desde fines del aifo 38
pasado, existid un claro esfuerzo del gobierno 85
por ponerle un limite a los acuerdos paritarios

para que no se alejen del 1% mensual.
80
=  Aun con la caida de la inflacidon de los ultimos

meses, no se visualiza una recuperacion
significativa, por lo que es esperable que, luego 75
de la devaluacién de julio y su impacto
esperado en los precios, los salarios vuelvan a

sufrir un deterioro a partir de agosto, a no ser Nota: Se trata del promedio ponderado del salario conformado de 27

gue las negociaciones paritarias puedan romper convenios colectivos de elevada cobertura y/o de sectores relevantes.
el techo impuesto por el gobierno. Fuente: “Panorama Mensual del Trabajo Registrado” de la Secretaria de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social.
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Politicas de ingresos,
desigualdad y pobreza




Jubilacion minima menor que en los noventa G]]__:ECTA

Los haberes previsionales muestran un sendero
gravemente descendente en una mirada de
mediano plazo. La jubilacion minima tuvo un
poder de compra en julio de 2025 que fue 44,8%
inferior a noviembre de 2015 y 20,3% menor
respecto a noviembre de 2019.

Durante el gobierno de Milei, estos haberes
tuvieron un fuerte retroceso inicial, tocando un
piso en febrero de 2024 con una caida cercana al
30%. En los meses sucesivos se verifico una
paulatina recuperacion ante la menor inflacién y
un cambio en la férmula de movilidad.

En el tiempo transcurrido los haberes han
recuperado parcialmente lo perdido: En julio del
afno en curso el haber minimo real se ubica 1,2%
por debajo del nivel promedio del trimestre
septiembre-noviembre de 2023, meses en que la
jubilacién tuvo el mismo monto nominal, dado
gue en ese entonces la actualizacion se realizaba
trimestralmente.

La comparacion del haber minimo incluyendo el
bono previsional arroja una caida mayor en el
mismo periodo, de 14,8%, dado que este bono
se dejo congelado en $70.000 desde marzo de
2024.

Evolucién del poder adquisitivo de la
jubilacidon promedio y de la jubilacion
minima, con y sin “bonos”,
nov-2015 a jul-25 (indice nov-19=100)
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Fuente: Elaboracion propia en base a ANSES, Ministerio de Economia, Decretos
del P.E.N., IPC Provincias-CIFRA e IPC-INDEC.



Importante aumento de la AUH G]]__[ECTA

A contramano de las politicas de ingreso, la
asignacion universal por hijo se destaca por un
elevado crecimiento en su poder de compra.

De hecho, en julio de 2025 la AUH mas que
duplicd su nivel respecto de noviembre de 2023,
quedando 102,9% por encima de ese mes, lo que
da cuenta de la excepcionalidad de esta politica
en el gobierno de Milei.

Con este importante aumento, en el promedio
de los siete primeros meses de este afo se
encuentra 13,2% por encima de 2024 y 25,0%
por encima de su nivel de 2015.

El incremento real del programa contribuy6 a la
disminucién de la indigencia en los ultimos 3
trimestres, en conjunto con la recuperacidon
parcial de los ingresos laborales en ese mismo
periodo.

Sin embargo, otras politicas han mostrado un
sendero adverso. En el caso de la Tarjeta
Alimentar, el monto se mantiene congelado
desde junio de 2024, lo que da como resultado
una caida del 25,4% entre noviembre de 2023 y
julio de 2025. En la misma linea, el ex Potenciar
Trabajo lleva 20 meses sin actualizarse, con una
pérdida del 70,7% en el mismo periodo.
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Evolucién del poder adquisitivo de la
Asignacion Universal por Hijo, con y sin
“bonos”, 2015 a julio 2025
(indice 2015=100)

——AUH + bonos —--AUH
125
111
100 101 102 109
\)92 90 90
94 \/95
89 \

83 .77 -

-,.7\/3

74 75

T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 7m25

Fuente: Elaboracién propia en base a Ministerio de Economia, Decretos del

P.E.N., IPC Provincias-CIFRA, IPC-INDEC y REM-BCRA.



Menor participacion del excedente G]]__[ECTA

La participacion de la masa salarial en el
producto muestra un incremento en la
comparacion entre los primeros trimestres de
2023 y 2025, ya que paso de 47,9% a 49,1%.

En este mismo periodo se incrementd también la
participacion del ingreso mixto (vinculado con
trabajadores independientes) y disminuyé el
peso del componente de impuestos netos de
subsidios. En contrapartida, se redujo el peso del
excedente, que pasoé de 38,9% a 35,6%.

La explicacion detras de estas tendencias que
pueden parecer contradictorias con el panorama
laboral se relaciona con el desempefio
econdmico. El valor agregado sufrid entre esos
trimestres una leve caida (-0,2%) y disminuyo
sobre todo la productividad, medida a través del
producto medio por trabajador (-1,5%). El
minimo incremento de la masa total de las
remuneraciones (+2,2%) frente a un retroceso de
la productividad da como resultado ese
incremento en el peso de los salarios sobre el
producto.

A su vez, el incremento del ingreso mixto se
relaciona con el aumento de los puestos por
cuenta propia, que se expandieron 5,9%. Estos
puestos han crecido en gran medida en los
ultimos afos, y por ende ha aumentado también
su peso en la distribucion del ingreso.

-10 -

Generacion del ingreso: participacion de
los componentes en el Valor agregado,
| trim 2016 a | trim 2025 (en %)
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Fuente: Elaboracién propia en base a CGI-INDEC.



Evolucion de la pobrezay la indigencia G]]__[ECTA

= Las tasas de pobreza e indigencia tuvieron desde

el inicio del gobierno de Milei un fuerte ascenso y Incidencia de la pobreza y de la indigencia,
una caida posterior que siguieron, de modo . .
exacerbado, al ciclo de los ingresos. En el 1° I trim 2018 a | trim 2025

trimestre de 2025 la incidencia de la pobreza fue (en % sobre poblacién)
de 31,8% sobre la poblacion mientras que en el

mismo trimestre de 2023 habia sido de 38,8%. En

el caso de la indigencia, su alcance fue de 7,4%, %  _ePobreza

cuando habia sido de 8,9% dos afios antes.

-=-|ndigencia

= Esta trayectoria, en particular la de la pobreza,
resulta en cierta medida contradictoria en
relacion con otras cifras que denotan una
situacion actual de ingresos menos favorable. 40
Una parte de la explicaciéon puede hallarse en la
evolucion de los precios de las canastas de
pobreza y de indigencia, que crecieron
sustantivamente por detras del IPC. Mientras que
este uUltimo aumentd 528% en el mismo periodo
sefalado, las canastas crecieron 490% y 500%,
respectivamente.

50

30

25,7 204

= Otra explicacién parcial puede obedecer a
limitaciones de la informacion. Se ha observado
una importante variacion en la capacidad de la
EPH para reflejar ingresos de la poblacion, en un
contexto en el que se ha modificado radicalmente
el nivel de inflacién. A medida que la inflacion se
desacelerd, la encuesta pudo captar ingresos con
mayor fidelidad, afectando su comparabilidad en Fuente: Elaboracion propia en base a EPH-INDEC.
el tiempo.

W W O OO O O « =« N ™oN ™M o0 < < W
T g g agag g g g qaaqA



Centro de Investigacion y Formacién de la Repiblica Argentina

CIFRA - Piedras 1065 (C1070AAU), Capital Federal, Argentina




